Appoderamento, migliorie e organizzazione aziendale
nei beni Simonetti di Osimo, secoli XVI - XIX

di Marco Moroni

1. La formazione del patrimonio fondiario dei Simonetti. Residenti prima
a Jesi e poi a Cingoli, i Simonetti si stabiliscono a Osimo soltanto verso la meta
del Seicento . Gia nel secolo precedente, perd, vi possiedono sei appezzamen-
ti di terra in gran parte lavorativa per un totale di 36 some. Il catasto rustico
di Osimo, redatto nel 1544, purtroppo non permette di precisare se e quale di
questi appezzamenti fosse gia dotato di casa rurale 2.

Nella realta osimana, stando almeno ai dati forniti da un foglio ristrettivo
studiato da Gianfranco Moretti, sembra che nel 1550 la popolazione rurale ascen-
da gia a 2.736 anime su un totale di 5.907 censite in quell’anno 3. Sono cifre
da prendere con le dovute cautele; esse indicano perd che fin dal Cinquecento
il popolamento rurale ha raggiunto una notevole diffusione 4.

Nel 1670, quando si delibera una nuova compilazione catastale, i beni di Fran-
cesco Simonetti, che ’anno seguente otterra il titolo comitale, superano ad Osimo
le cento some ° e raggiungono addirittura le 307 some nel 1714, quando viene
redatto uno splendido Cabreo dei beni terratici esistenti nel territorio di Osimo
e Cingoli °. Una serie di fortunati matrimoni ed alcune grosse eredita (parti-
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colarmente importante quella di mons. Cini, vescovo di Macerata) permettono
ai Simonetti di rimpinguare a tal punto il patrimonio familiare da divenire, a
meta Settecento, i pit grandi possidenti della citta.

L’ulteriore incremento determinatosi nel corso del XVIII secolo porta i beni
ubicati nel solo territorio osimano a 482 some nel 1806 7. Al momento della
revisione dell’estimo rustico, i Simonetti sono sicuramente fra i maggiori pro-
prietari di tutte le Marche, con un estimo di oltre 100.000 scudi ed un patrimo-
nio fondiario di circa mille ettari 8.

Un caso indubbiamente interessante, quindi, ed un punto di vista privilegia-
to per un riesame di alcune questioni connesse alla vicenda mezzadrile nelle Mar-
che dell’eta moderna.

2. Appoderamento e migliorie tra XVII e XVIII secolo. I documenti conser-
vati nell’archivio privato della famiglia Simonetti permettono di seguire I’atti-
vita dei proprietari fin dal Seicento, ma le notizie pii1 dettagliate ed interessanti
si hanno soprattutto per il Settecento.

Nel 1714, quando viene compilato il cabreo al quale si € gia fatto riferimen-
to, il processo di appoderamento ¢ ormai in una fase molto avanzata. Delle 25
possessioni, in cui sono divisi i beni osimani, ben venti sono gia dotate di casa
colonica °. II conte Federico, che guidera 1’azienda fino alla meta del secolo,
amplia ulteriormente questo patrimonio edilizio, ma pit che su nuove costru-
zioni egli punta su interventi di ristrutturazione e di consolidamento delle case
¢ degli annessi colonici gia esistenti .

Ancora maggiore ¢ ’impegno profuso in vari interventi di miglioria: fin da-
¢li anni Venti vengono progressivamente messe a coltura molte delle terre an-
cora sodive e nel contempo vengono estese le alberate. Inizialmente si preferi-
scono le folignate; come scrivera il nipote di Federico, Annibale, ‘‘il conte Fe-
derico mio nonno fu il primo ad introdurre in mia casa simile piantagione di
alberi con le viti; [...] nella possessione detta della Palombara di San Paternia-
no una ne fece assai abbondante e vaga molto alla vista nella pianura, ove tro-
vasi collocata. Per essa fece appostatamente venire alcuni coloni di Foligno,
ove & comune il costume di tali alberate e perd anche al giorno d’oggi dai mede-
simi costruttori delle medesime alberate ha preso il nome, chiamandosi Fo-
lignatay . '

Negli anni seguenti, invece, Federico preferira far piantare soprattutto filari.
In questi «bonificamenti» egli si serve sia di «terzaroli» e «quartaroli» che di
«poveri giornatari», i quali cosi «si procacciano il quotidiano sostentamen-
to» 12, Le alberate «cavate al terzo» o «al quarto», vengono regolarmente ri-
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scattate dai proprietari quando ormai sono entrate in produzione. Queste nuo-
ve piantate non sono perd affidate ai mezzadri, ma vengono coltivate «a conto
proprio, prendendosene il padrone tutto il fruttato» 2.

Con Federico, infine, incomincia a prendere corpo una diversa organizzazio-
ne del patrimonio fondiario. Il palazzo di Osimo resta il vero centro dell’azien-
da, ma nei pressi della villa eretta a San Paterniano nella seconda meta del Sei-
cento vengono costruiti prima un magazzino per cereali e poi un frantoio per
’olio. Alla scelta di spostare i granai fuori dalla cittd si era giunti nel 1714: «li
magazzeni grandi — scrive Federico — fu stimato bene farli in campagna per
sfuggire i rumori della plebe quando si trasporta alla macina e per dare mag-
giore abbellimento alla villa». Il friscolo per ’olio, invece, fu fatto nel 1740
«per essere cresciuti e resi fruttiferi gli olivi piantati a tale ufficio, tanto in San
Paterniano quanto a Casa bruciata e Fontanella» '4.

3. I «miglioramenti di campagna» del conte Annibale Simonetti. Dopo la breve
gestione di Francesco, morto prematuramente, con Annibale gli interventi si
susseguono ininterrotti e si tratta di interventi che, pur nella loro varieta, van-
no tutti in direzione di una maggiore valorizzazione fondiaria.

Nelle sue memorie manoscritte il conte Annibale da particolare rilievo ad al-
cuni «bonificamenti» intrapresi negli anni Sessanta del secolo, ma gia dal 1757,
accanto ad una notevole attivita edilizia, egli inizia un’opera di razionalizzazio-
ne dell’azienda che prevede la costruzione di altri «magazzeni a grano» e di «nuo-
ve caldare per il mosto», una diversa tenuta dei libri contabili e la divisione del
grande patrimonio in tre fattorie: accanto a quelle di Cingoli e di San Paternia-
no, Annibale da vita ad una terza fattoria, che viene detta ‘‘del Fiume’’ perché

comprende la tenuta di Campocavallo e tutti i poderi ubicati nei pressi del.

Musone 5.
Ma la sua attivita si caratterizza soprattutto per quelli che nelle memorie ma-
noscritte egli chiama i ““miglioramenti di campagna’’. Annibale, che in gioven-

tl aveva voluto conoscere le pill importanti citta dell’Italia centro-settentrionale,

fa piantare nuove alberate e nuove folignate e tenta di migliorare la qualita del
vino ‘“‘secondo che si pratica generalmente in tutta la Lombardia»; aumenta ul-
teriormente il numero degli olivi ed inoltre riesce ad ottenere una maggiore pro-
duzione di grano fornendo egli stesso sementi migliori ai suoi mezzadri, utiliz-
zando le pecore rinchiuse in «un recettacolo di reti» per ingrassare i terreni ed
intervenendo con solchi e fossi di scolo per eliminare le acque che d’inverno
ristagnavano nei terreni pianeggianti della fattoria del Fiume.

S A R A S
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Favorire il regolare deflusso delle acque, far crescere pioppi ed altri alberi
lungo i fiumi per rafforzarne gli argini, costruire un fitto reticolo di strade vici-
nali e poderali: interventi di questo tipo, particolarmente numerosi nei beni Si-
monetti fin dalla metd del Settecento, daranno vita a quel «vero capolavoro
di microingegneria territoriale» — secondo la definizione di Elsa Luttazzi Gre-
gori — che & il paesaggio agrario mezzadrile 6.

La particolare cura dedicata ai mori nel corso degli anni Settanta, mette a
disposizione di Annibale una gran quantita di «fronday, tanto che «si pote ac-
crescere altresi ai coloni che fanno vermi da seta una quantitd maggiore di se-
menzay. «Con tali diligenze — si legge ancora nelle sue memorie — si € potuto
accrescere in casa una quarta caldaia di seta, oltre le tre che gia vi erano» V7.

Scarsi appaiono, invece, i risultati ottenuti nell’allevamento. L’introduzione
di un inventario semestrale di tutto il bestiame delle tre fattorie permette un
maggiore controllo, ma non porta certo ad un aumento del numero dei capi.
Anche nei beni Simonetti il limite di fondo & nella scarsita dei foraggi: Anniba-
le sperimenta la coltivazione della crocetta, ma non mette mai in discussione
i tradizionali ordinamenti colturali e negli ultimi anni della sua vita decide di
piantare molti olmi «giacché i medesimi sono di molto profitto pel nutrimento
del bestiame bovino».

4. Alcuni punti fermi. Sulla base dell’analisi finora condotta si puo giungere
ad una prima conclusione: nei beni dei conti Simonetti, che sono fra i maggiori
proprietari terrieri della regione, ’appoderamento ¢ in una fase molto avanza-
ta fin dal Seicento, quando quasi tutti i poderi risultano gia dotati di casa colo-
nica; gli interventi di miglioria si moltiplicano in particolare nel Settecento, so-
prattutto per opera di Federico prima e del nipote Annibale poi, due figure di
indubbio rilievo; negli anni della loro gestione si giunge ad una notevole inten-
sificazione delle colture che proseguird in modo «1nd1fferen21ato» anche nel corso
dell’Ottocento-18,

Tutti gli interventi ora richiamati, compreso il ricorso a «terzaroli», «quar-
taroli» e giornatari (ben documentato nel Settecento), si realizzano all’interno
di un mondo agricolo ormai strutturalmente caratterizzato dalla mezzadria. E
ovviamente non solo I’appoderamento, ma anche le migliorie si collocano in
un’ottica tutta mezzadrile.

A dire il vero nei beni Simonetti non mancano esperienze di conduzione di-
retta, mediante salariati, di alcune colture specializzate. Ho ricordato che le prime
folignate venivano condotte da Federico «a conto proprio»; Annibale, invece,



80 Marco Moroni

le cedera ai coloni. Lo fa, dopo aver sperimentato — e questo credo vada sot-
tolineato — che la scelta mezzadrile & economicamente conveniente: «dopo molti
anni feci osservazione che erano maggiori le spese che vi occorrevano per man-
tenimento e coltivazione di detta folignata — scrive Annibale — di quello che
fosse il fruttato della suddetta; per la qual cosa si penso che dandosi al contadi-
no della medesima possessione a mantenere, forse il fruttato sarebbe stato piu
vantaggioso, appunto perché avendovi egli il fruttato della meta, ne avrebbe
avuta piu cura. Di fatto si vide subito una evidente mutatione, mentre la riferi-
ta folignata nel primo anno che 1’ebbe in custodia il contadino della possessio-
ne suddetta rese un fruttato molto maggiore, come lo ha reso negli anni conse-
cutivi» 19, '

Intensificazione delle colture ed intensificazione del lavoro colonico sono quin-
di alla base del sistema mezzadrile, un sistema che non muta nella sostanza nep-
pure con le trasformazioni indette dalla scelta di organizzare tutto il patrimo-
nio in fattorie pili compatte ed accentrate.

5. Ruolo della fattoria e affitto-novennale; due questioni ancora aperte? E
certo che, almeno nelle Marche, la fattoria non si configura come «centro d’in-
vestimenti capitalistici nell’economia terriera», per riprendere le parole di Emi-
lio Sereni 2. E riduttivo, perd, vederla soltanto come «un semplice centro am-
ministrativo per diversi poderi» 2. Essa appare piuttosto la struttura economica
creata dai proprietari sia per meglio controllare la commercializzazione dei pro-
dotti agricoli sia per meglio guidare il podere dal punto di vista produttivo 2.
In genere, infatti, come ha scritto di recente Lorenzo Bellicini, la fattoria pre-
suppone «un nuovo atteggiamento organizzativo» .

Non si vuole, ovviamente, enfatizzare il ruolo della fattoria, che certo non
muta i caratteri di fondo dell’agricoltura marchigiana. Anche in essa, in realta,
tutti i cardini del sistema trovano conferma, a cominciare dagli ordinamenti
colturali che non vengono messi in discussione neppure nel Sette-Ottocento. E
altrettanto vero, perd, che nelle proprietd meglio organizzate si hanno general-
mente una maggiore razionalizzazione fondiaria ed un pit intenso sfruttamen-
to dell’unita poderale. Organizzazione in fattorie significa non solo un control-
lo contabile pit attento, ma anche grandi spazi per la raccolta dei cereali al fine
di una loro migliore commercializzazione e spesso precisi interventi nella tra-
sformazione di prodotti come il vino .e I’olio.

E stato detto pil volte che nelle Marche I’andamento generale dell’economia
viene condizionato non dalla grande, ma dalla piccola e media proprieta, quel-
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la da 1 a 20 ettari per intenderci, che al momento della stesura dell’Inchiesta
agraria Jacini copre il 45% della superficie agraria complessiva 2. Che si trat-
ti della proprieta piu diffusa non c¢’é dubbio; ma ¢ proprio vero che I’agricoltu-
ra marchigiana ¢ stata guidata dalle scelte di questa miriade di piccoli possiden-
ti? Ho I'impressione che siano stati sottovalutati 'influenza di quei 500 grandi
proprietari che da soli possiedono il 25% della superficie agraria regionale ed
appunto anche il peso di quelle aziende organizzate in fattorie, che ancora nel
1930 coprivano il 13,4% dell’intero territorio marchigiano, cio¢ oltre 120.000
ettari %,

E vero comunque che anche i grandi proprietari non mettono mai in discus-
sione il sistema mezzadrile e, anzi, anche nel corso dell’Ottocento lo rafforza-
no puntando su una intensificazione della coltura promiscua e su una maglia
poderale sempre piu fitta. Il perché di questa scelta va ricercato, pero, non nel-
I’Ottocento, ma nei secoli precedenti. Nell’Ottocento il capitale incorporato nei
terreni & ormai cosi consistente che & impossibile pensare ad un suo totale smo-
bilizzo (e cioé ad una sua completa distruzione) per tentare esperienze innovati-
ve radicalmente diverse. Se invece si volge lo sguardo ai secoli precedenti, si
comprende che la mezzadria, I’appoderamento e la coltura promiscua preval-
gono perché, come & emerso anche dalle carte dell’azienda agraria Simonetti,
tra Cinquecento e Settecento la scelta mezzadrile ¢ economicamente convenien-
te rispetto ad altre forme di conduzione.

Un’ultima osservazione meritai, infine, I’esperienza dell’affitto novennale vo-
luta fin dal 1819 da Raniero Simonetti che, dopo aver ottenuto nel 1805 il titolo
di principe del Musone, aveva scelto di risiedere ad Ancona. Nel febbraio 1820
al ministro di casa Simonetti giunge la proposta di un personaggio piuttosto
noto nelle Marche di quegli anni: si tratta di Giacomo Costantino Beltrami, af-
fittuario dei beni Spada a Filottrano ed amico personale del conte Girolamo
Spada 2. Il Beltrami contesta che le corrisposte di affitto delle terre dei Simo-
netti possano essere equiparate a quelle dei beni dell’ Appannaggio ed offre 11.000
scudi annui, proponendo un contratto non di nove, ma di 15 anni .

I proprietari giudicano poco conveniente la sua proposta e riescono ad affit-
tare la tenuta di Montesanto (comprendente anche un mulino a grano) al nobi-
luomo di Montelupone Luigi Bazzuffioni per 1.750 scudi all’anno. Il vasto pa-
trimonio osimano, invece, viene ceduto per oltre 9.000 scudi annui ? al nobi-
le locale Saverio Costici affiancato da un tal Ferdinando Tacchi, proveniente
dal Regno di Napoli ma ormai domiciliato ad Osimo.

Entrambe le esperienze finiranno prima della regolare scadenza: il crollo dei
prezzi del grano, verificatosi proprio all’inizio degli anni Venti, impedisce agli
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affittuari il puntuale pagamento delle corrisposte dovute. In particolare il Co-
stici, come si legge in un documento del 1822, «asseri che tale affitto era per
lui rovinoso anche in vista del ribasso accaduto nei prezzi dei generi e dell’inca-
glio e difficolta nella vendita dei medesimi». Neppure un ribasso di 500 scudi
accordato dal principe Simonetti permette al Costici di proseguire nell’affitto:
alla rottura del contratto si giunge, percio, gia nel febbraio 1822 . Analoga
la vicenda di Luigi Bazzuffioni: di fronte alla sua insolvenza, il principe ottiene
la rescissione dell’affitto nel luglio 1823 0.

Due vicende di breve durata, come si vede, e quindi non particolarmente si-
gnificative; eppure ugualmente interessanti. Confermano innanzi tutto il giudi-
zio dato dal Giorgetti sul grande affitto nelle aree mezzadrili: un’esperienza che
ha prevalentemente un carattere speculativo, in quanto volta al «conseguimen-
to di un piu elevato profitto commerciale»; un’esperienza non caratterizzata da
elementi veramente innovativi, in quanto gli affittuari, costretti a mantenere
inalterata la conduzione mezzadrile, non tentano neppure di «spezzare il qua-
dro della realta aziendale tradizionale, ma rimangono ad essa subordinati» 3!,

Nello stesso tempo perd queste esperienze, che certo sono pitt numerose di
quanto non si sia pensato, pongono un problema sul quale, a mio avviso, nelle
Marche ancora non si ¢ riflettuto a sufficienza, cioé quello della reale diffusio-

ne dell’affitto novennale e del significato che esso viene ad assumere in una realta

come quella marchigiana. E un tema sul quale mi ripropongo di tornare in un
prossimo futuro.
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