110 - Lorenzo Cerigioni

48 (. Ronchi, La bieticoltura marchigiana tra passate e avvenire, Ancona 1985, pp. 9-10.

49 G. Pinto, Ordinamento colturale ¢ proprieti fondiaria cittadina nella Toscana del tardo
medivevo, in Contadini e proprietari nell’Italia moderna, Firenze 1979, pp. 223-277,

50 . H. Hinsley (a cura di}, Storia del monde moderno, volume XI, Cambridge University
Press, Roma 1970, pp. 9 € ss.

51 Si veda in proposito I'fnchiesta Jacini, cit., capitoly XIV, pp. 476 e ss., nonché G.
Piccinini, I credito cooperativo, Banche ¢ Casse rurali ad Ancong, Urhino 1981, pp. 5-22 e
76-77. _ :

52 Si vedano le relazioni sul consuntivo e gli inventari conservati presso I’ ASOPMF.

53 Anche negli anni successivi le associazioni per la vendita collettiva {come la
Federazione apistica italiana) e le cooperative di trasformazione restano relativamente poche
rispetto ad altri paesi europei & a quanto accade in altre regioni settentrionali. M. Bandini,
Cento anni di storia agraria italiana, Roma 1957, p. 71. 1l Consorzio agrario di Ancona nasce
nel 1897.

54 § principali istituti di credito delle Marche, tra i qualila Cassa di risparmio di Senigallia,
concedono in netta prevalenza prestiti a breve termine, il che indica un settore economico che
privilegia le migliorie che non implicano grossi investimenti. 8. Anselani, Le Marche, cit., pp.
98-99. )

55 Nota det consiglio comunale che sottolinea le floride condiziont economiche dell'ente,
il quale potrebbe mantenere un numero ancora pil elevate di ricoveratl se non fosse per la
ristrettezza dei focalt. ASOPME, protocolli 1906-1907.

S6ASOPMF, protocolli diversi 1895-1917.

57 §i veda F. Amatori, Per un dizienario biografico degli imprenditori marchigiani, in S.
Anseimi, (a cura di), Le Marche, cit., pp. 606-608.

58 1 debiti contratti con diversi istituti di credito vengono convertiti, nel 1932, in un unico
credito agrario di 900.000 lire con ta Banca Nazionale dell’ Agriceltura al tasso variabile del
6% (nel 1933 il TUS 2 del 4%).

59 Si tratta i contributi straordinari per la ricostruzione delle case coloniche e mutui a lun-
ghissima scadenza a tassi agevokatl, Si veda la relazione del comumissario governativo Rossi
{1932), asopmF, protocollo 1932,

60 Si veda M. Bandini, Cento anni di storia agraria italiana, cit., pp. 39-40.

61 Lrart. 28 deila fegge del 17 luglio 1890 sulle Istituzioni pubbliche di beneficenza stabi-~
lisce che le somme da investire debbono essere impiegate in titoli del debito pubblico o in altri
titoli emessi o garantit dallo Stato. Le somme suddette possono tuttavia essere impiegate nel
miglioramento del patrimonio esistente nei casi in cui risulti evidente la maggiore utilita di tale
impiego, previa autorizzazione della Giunta proviscizle amministrativa; cio un controlio
governativo, nel quale posseno essere faite valere le “superiori” esigenze di finanziamento del
debito pubblico.

Famiglia e impresa: il pastificic Buitoni di Sansepolcro
tra Ottocento e primo Novecento

di Francesco Chiapparino

Esistono vari motivi di interesse per la storia deila famiglia Buitoni ¢ le atti-
vita industriali di cui essa @ all’origine tra Otto e Novecento. Anzitutio, i
Buitoni sono esponenti di sicuro rilievo di una borghesia imprenditoriale piatto-
sto rara nell’Ttalia centrale, specie se si escludono i grandi centri urbani o le aree
costiere di tradizione mercantile. Un rilievo, questo, tanto maggiore se si consi-
dera che Ia loro fortuna imprenditoriale si snoda lungo oltre centocinquanta anni
o quanto meno, considerando il periodo in cui controllano imprese di importan-
za non solo focale, per tutto un secolo. Pil in generaie, tuttavia, anche per que-
sta loro longevitd, i Buitoni costituiscono un caso per molti aspetti esemplare di
quel capitalismo familiare che tante peso ha nella vicenda economica italiana
contemporanea e che perd, laddove non si coniughi con altri aspetti specifici — i
meccanismi si sviluppo della piccola impresa, ad esempio, o, in ambito molto
diverso, intreccio di interessi delle grandi famiglie di questo secondo dopo-
guerra — finisce spesso col rivelarsi sfuggente e di difficile analisi’. Proprio per
I’estraneith 2 simili ulteriori fenomeni e, in definitiva, per la sua “medietd”, la
lunga storia della famiglia, con i suoi innegabili successi imprenditoriali e con la
stessa cessione dell’impresa alia multinazionale svizzera Nestlé che nel 1985 ne
costituisce ’epilogo, traccia una parabola per molti versi significativa: all’inter-
o di essa, infatti, 1 meccanismi di funzionamento della proprietd familiare sem-
brano costituire tanto un determinante fattore di successo, specie in un ambien-
te relativamente povero di capitali e di risorse imprenditoriali come quello
umbro-toscano tra Otto e Novecento, quanto un forte limite, una volta venuti
meno tali vincoli in epoca recente.

In questa sede, in particolare, ¢i si concentrerd sulla prima fase della storia
della famiglia, quella pilt antica, che dalla nascita del pastificio di Sansepolcro
arriva fino agli inizi di questo secolo. L obbiettivo & in primo luogo di contri-
buire alla ricostruzione di una paste della vicenda imprenditoriale dei Buitont,
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aggiornando I’ unica descrizione priva di intendimenti celebrativi o promoziona-
1 a tutt’ oggi disponibile’. Nel far questo, inoitre, si tentera di evidenziare alcuni
passaggi significativi rispetto agli sviluppi stceessivi della storia del grappo e ai
meccanismi della sua gestione, '

1. Il pastificic. Le origini e i primi decenni dellattivita del pastificio Buitoni,
in realtd, sono noti solo in medo parziale e frammentario. Esiste infatti una serie
di notizie appartenenti alla tradizione familiare e ripetute pill o meno puntual-
mente nelle varie storie giubilari dell’azienda, ma prive, almeno allo stato attua-
le delle ricerche, di riscontri documentari. Cosl, il sacrificio di Giulia
Boninsegni, moglie del fondatore deli’impresa, costretta ad impegnare il suo
“vezzo di coralli” per rilevare 1a bottega, o 'epopea dei viaggl in carrozza uelle
Puglie per approvvigionare il pastificio di grano duro, restano poco pill che
aneddoti. La stessa data di nascita deli’azienda, che tradizionalmente viene indi-
cata nel 1827, non si sa quanto sia frutto di avvenimenti reali di cui 0ggi non
rimane traccia, di un errore nel ramandare i ricordi o piuttosto delia ricerca di
una simmetria con I'anno del passaggio del pastificio al ramo perugino della
famiglia, il 1927 appunto, ¢ la rifondazione che di fatto si ebbe in quell’occa-
sione dell’azienda’,

Certo & soltanto che il 15 agosto 1828, con un atto privato, il pasiaio di ori-
gine fiorentina Antonio Betti concede in locazione a Giovanni Baitista Bultoni,
barbiere e possidente, la bottega nei locali (in affitto) di palazzo Pinchi, nella
piazza centrale di Sansepoicro, al canone di una lira al giorno da pagarsi antici-
patamente ogni due mesi®. A garanzia dei macchinari, Buitoni ipoteca due appez-
zamenti di terreno di cui & proprietario poco fuori della cittadina. Giovanni
Battista, dal canto suo, & di condizione modesta ma non umilissima; nato nel
1769 a Sansepolero e registrato come barbiere dalla mairie napoleonica nel
1809°, all’impianto del catasto, leopoldino figura come intestatario di una casa e
due terreni “lavorati, vitati e pioppati” per circa 4 ettari in tutto, che appunto
sono probabilmente quelli ipotecati nel 18285 Nel 1820 egli sposa Giulia
Boninsegni, di 29 anni, da cui avra sei figli, nel’ ordine: Giovanni (1822-1901),
Marco (1824-1893), Beatrice (1827-1854), Giuseppe {1829-1901), Nazzareno
(1831-1900) e Luigi (1834-1887). '

Quali che siano le circostanze che spingono i Buitoni ad intraprendere la
nuova attivity’, essa di per sé non presenta caratteri particolarmente innovativi e
si inserisce nel quadro delle modeste manifatture artigiane di un piccolo centro
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periferico qual & la Sansepolcro dell’epoca. Lontani ormai “i tempi della
Rep[ubblica] Fior[enting] [in cui] era animata cotesta citth, specialmente nelle
arti della lana, della seta, e nel traffico del guadoe™ le cui piantate adornavano gli
sfondi delle tele pierfrancescane, la cittadina conosce nella prima metd
dell’Ottocento la coda di una lungs fase di stagnazione che ha visto restringersi
Peconomia locale aile sole attivied connesse alio sfruttamente deite risorse silvo-
pastorali del territorio circostante, ad una modesta agricoltura di fondovalie e al
contrabbando’®. Causa ne &, oltre al tenore complessivamente modesto della vita
economica dei Granducato!®, il sostanziale isolamento della zona, cui comincia-
no a porre rimedio solo i collegamenti stradali portati a termine negli anni Trenta
da Leopoldo II, ma che non verrh realmente spezzato prima delt apertura della
ferrovia Arezzo-Fossato di Vico nel 1886". La stessa ripresa che comincia a
registearsi attorno alla metd del XVIII secolo, se si traduce ¢ol nuovo secolo in
un cospicuo aumento della popolazione'?, dal punto di vista manifatturiero inte-
ressa piuttosto la vicina Anghiard, in cui vengono via via attivandosi quaiche
conceria, alcune botteghe per la lavorazione del ferro e delle armi, piceole gual-
chiere, tintorie e, nel 1801, un modesto lanificio, con una trentina di addetti®,
Dopo i tentativi di rivitalizzazione della coltura del guado condotti dall’am-
ministrazione francese, il quadro economico di Sansepolero va incontro, duran-
te la Restaurazione, a una nuova battuta d’arresto, appena mitigata dalle limita-
te iniziative imprenditoriall degli anni Trenta, guali ad esempio quelle della
famiglia Tricca nel settore delle terrecotte. Per il resto, attivith manifatiuriera
della cittadina si limita alla tessifura domestica sparsa nelle campagne circonvi-
cine e priva di shocchi commerciali esterni alla vaile, a qualche industria rurale
(mulini, frantos, fornaci) e alle boiteghe artigiane nel centro urbano'. Tra queste
ultime deve inserirsi quella rilevata dai Buitoni alla fine degli anni Venti. D"alira
patte, si pud supporre che Varrivo di Betti da Firenze a Sansepolcro nel periodo

- precedente si inquadri nel secolare processo di diffusione nelle periferie rurali

della Penisola della fabbricazione meccanica della pasta, affermatasi nel XVIil
secolo nel Napoletano, in Liguria, nel Cagliaritano, oltre che in Sicilia, di cui
questo prodotto sembra essere originario. La mancanza di una storia del settore
in epoca moderna non consente di articolare ulteriormente quest’ipotesi'®.
Sicuramente, per altro, botteghe come quella rilevata dai Buitoni esistono quast
in ogni citiadina dell’ltalia centrale attorno alla meta dell’Ottocento. La stessa
dotazione tecnica dell’esercizio, minuziosamente descritta nel contratto d’affit-
to, se per un verso non giustifica le critiche di trascuratezza che al Betti muove
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la pubblicistica giubilare, per I’altro consegna I’ immagine di un laboratorio arti-
giano di tipo tradizionale, che nella sostanza non si discosta, ad esempio, dal pic-
Albero genealogico delia famiglia Buitoni colo pastificio Marsili della Foligno di fine Seicento’®. La bottega consta di tre
(IIV generazions, solo la componente maschile) : 4 vani, il primo dei quali destinato alla vendita, due torchi verticali di recente fat-
: : tura {di cui uno “da Cagliari’), una gramola di noce con due stanghe. Soio la
maggior ricchezza di mobilio e accessori, dalie 98 trafile che consentono di dare
Giovanui Battista (17 69#{841) ~ altrettante forme al prodotto fini%o, a setacct, p‘aioii, graiif:ci .e.alif.: crociere ‘per
« Giuiia Boninsegni (1791-1877) : stendere la pasta, marca probabilmente una differenza significativa con 'im-

pianto folignate.
! i i I | Una simile attrezzatura, appunto, i Buitoni rilevanc negli anni successivi: 1'8
Gioyanni Marco Giuseppe Nazzareno Luigi : marzo 1831 Betti invia a Giobatta quietanza per aver ricevuto il saldo finale
(1822-1901) (182493 (1825-1900) (1831-1900) (.,m;igz;; izzte,,) . delle 2087,14 lire del valore stimato del laboratorie. Contestualmente egli pro-
?Fg;f?g;)c " cede probabilmente alla modifica del contratto di affitto dell’ immobile"” e rispe-
‘ disce 'atto del 1828, in calce al quale tre giorni prima ha sottoscritto il passag-

[ i | I I | : gio di proprietd della bottega.

Giovanni Arnaldo Silvio Francesco Bindeo Antonio
Battista : " N o e
(1852-1918) (1854-1915) (1856-1939) (1859-1938)  (1864-1926) (1874-1941) 2. La ‘le‘nra .creaczm loca.le net primi decenni di atm‘»zm. Co.ni acquisizione
o Gialia « Maria o Vittoria Monti « Maria Luisa Gino del pastificio si apre un periodo, di almeno un trentennio, per il quale le infor-
Zocchi Tricca (11901) Marchettoni mazioni disponibili sono molto scarse. Gia il fatto di aver rilevato la bottega, in
o Minerva Muglioni ogni caso, & di per sé un elemento che indica un andamento accettabile degli
(“g,m. i » o affari. Che sulla nuova attivitd i coniugi Buitoni debbano puntare anche per il

o« Maria Ciofi { “ramo perugine”}

futuro & inoltre sottintese dall’invio del primogenito, Giovanni, come appren-
dista presso il pastificio Betti a Firenze dal 1829 al 1837, e dall’assunzione di
un pastaio genovese, Glovanni Parma, che, gid impiegato in alcune “fabbriche”
di Arezzo, apporta probabilmente conoscenze tecniche preziose per la condu-
zione del laboratorio™. Giovanbattista morira nel 1841, lasciando la proprieta
di tutfi i suoi beni ai figli, benché sul momento sia la moglie Giulia, usufrut-
tuaria, a prendere in mano le redini della famiglia. Sin dal 1840, inoltre, il
diciottenne Giovanni Buitoni collaborerebbe con Agostino Betti alla costituzio-
ne di una nuova bottega di paste nella vicina Cittd di Castello, al di 13 del con-
fine con lo Stato Pontificio’. Nel 1854 il piccolo pastificio tifernate versd poi
preso in affitto dai Buitoni, i quali due anni pif tardi, dope che la botiega é pas-
sata dal figlio di Agostine Betti all’Ospedale della cittadina altotiberina, fini-
ranno per rilevarne la proprietd. Questa espansione delle attivitd della famiglia
toscana, se & indicativa del buon andamento dei suoi affarl, non ne implica
necessariamente un salto di qualitd. Al contrario, anzi, pud significare il preva-

I i |
Guido Fosco Fernando Gherardo Aldo
(1885-1927) ¢1894-1972)  {1882-1969)  (1884-1936) (1886-1943)

f o i ! |
Luigi Bruno Giovanni Marco Giuseppe

(1888-1068)  (1889-1972)  (1891-1979) (1893-1987) (1901-1988)
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iere nelle scelte di investimento di una logica “patrimoniale”, per cosi di dire,
vale a dire volta a frazionare le risorse tra i vari membri della seconda genera-
zione (a Citta di Castello si stabilisce infatti Giuseppe) e a diversificare gli inte-
ressi familiari, in questo caso territorialmente. D’altra parte, non devono sus-
sistere, in quel periodo, condizioni ambientali particolarmente favorevoli ad
una politica che si potrebbe definire, per converso, di tipo “imprenditoriale”,
tesa cio® a concentrare la capacitd di investimento nel capitale fisso di un
imptanto industriale. Quest’ultimo, infatti, non troverebbe shocchi commercia-
li sufficienti nel modesto mercato locale, né potrebbe aftingere alla domanda
della vicina piazza umbra, per le difficoltd di collegamento prima ancora che
per le barriere doganali e amministrative®.

Maggiormente significativi-sono probabilmente altri due elementi, interve-
nuti in quegli stessi anni ma di cui si ha traccia documentaria solo per epoche
successive. Si tratta in primo luogo del passaggio della bottega nei locali a
piano terra di palazzo Muglioni, in via Fiorenzuola, che costituiscono la sede
storica all’interno della quale il pastificio si svilupper2 fino agli anni Novanta
del secolo. La data.del trasferimento rimene incerta, ma in ogni caso & presu-
mibile che 1’ampliamento della capacita produttiva all'intérno del nuovo stabi-
je sia avvenuto progressivamente, senza grosse fratture di continuitd. Collegata
in certa misura a questa vicenda, d’altra parte, & la specializzazione del “nego-
zio di piazza” nella commercializzazione di pasta, nataralmente, ma anche di
{utta una serie ulteriore, & probabilmente prevalente, di prodotti. Dell’esercizio
rimane, in particolare, un libro contabile che copre gli anni dal 1866 al 1890

circa® e che evidenzia il volume affatto notevole e via via crescente di questa

attivita.

Oltre al commercio at dettaglio di generi alimentari e da drogheria (caffg,
burro, zucchero, formaggi, sapone, ecc.), i Buitoni svolgono una cospicua atti-
vitd di compra-vendita di farine e di altri prodotti all’ingrosso, rifornendo di
articoli alimentari e olio (successivamente petrolio) da illuminazione le fami-
glie eminenti, nonché le principali comunity e istituzioni della cittadina,
dall’ Orfanotrofio alla Caserma dei Regi Carabinieri, allo stesso Municipio. Né
si tratta solo di questo, perché il documento & sostanzialmente il libro dei conti
correnti tenuti dai vari clienti presso la bottega, dal quale si evince come i
Buitoni siano al centro di un giro di anticipazioni di qualche rilievo, facendo
credito-a contadini, piccoli proprietari, artigiani o istituzioni locaki. Che accan-
to al pastificio, in altei termini, la famiglia toscana tenda ad espandere i suoi
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interessi in tutt gli ambiti dell’economia locale che offrano possibilita di inve-
stimenti remunerativi, dal commercio ail’ingrosse al piceolo credito, & suffra-
gato da almeno un paio di altre circostanze. Anzitutto, nel 1868 i Buitoni risul-
tano avere in affitto il mulino di San Leo alla Caduta, subito fuori delle mura
cittadine™, il che rafforza I’ipotesi del loro diretto coinvolgimento nel traffico
delle farine. In secondo luogo, poi, a partire dalla meta degli anni Settanta, si
conta un grar numero di atti notarili astraverso cui debitori inselventi, per lo pilt
contadini e piccoiissimi proprietari della zona, cedono ai Buitoni foro proprieta
e talvolta anche mobilio ed effetti personali®.

D’altra parte, attivita ben inserite nel quadro dell’economia locale, come il
cormmercio al dettaglio e all’ingrosso di alimentari & materiali da illuminazio-
ne, il piceolo credite, la molitura e Pintermediazione nel settore delle farine,
appaiono elementi importanti per spiegare ia crescita delle disponibilita e delio
stesso peso sociale della famiglia, che sarebbero al contrario difficili da ghusti-
ficare con il solo buon andamento del pastificio, visti { Himiti del consumo di
paste deli’epoca e la ristrettezza del mercato cittadino su cui il laboratorio insi-
ste.

3. Lo sviluppo degli anni Ontgnta. Significativo del rilievo non ancora cen-
trale del pastificio & probabilmente anche il fatto che, ancora nel 1866, una
pubblicazione locale, nell’indicare le attivitd economiche di Sansepolcro, oltre
alla decadenza delle coltivazioni di guado, menzioni solo la produzione di vasi
ordinari di creta (la gia ricordata fabbrica dei fratelli Tricca) e di ortaggi, «dal
che si pud dedurre — conclude "articolo — guanto tenue sia la ricchezza, che
tutta si rileva dai prodotti del territorion™.

Sin dal 1861, tuttavia, i Buitoni partecipano con le loro paste da minestra ad
esposizioni locali e regionali, spingendosi, pare, nel 1867 anche all’Esposizione
universale di Parigi, Nel 1874 inoltre, con altri tre soci, essi aprono un’officina
meccanica dedita al noleggio, alla vendita, alla riparazione e in qualche caso
anche alla costruzione di macchine agricole. Nel 1878, infine, si uniscono in
societ a Perugia con la ditta Sabatini, piuttosto nota nel capoluogo umbro, rile-
vandone il modesto pastificio®. Le cronache familiari ricordano, in proposito,
il lungo viaggio in calesse dell’allora ventenne Francesco Buitoni, il terzogeni-
to di Giovanni, incaricato dal padre di seguire a filiale perugina, e la sua delu-
sione nel vedere la piccola bottega che lo aspetta®. Nonostante migliori col
terapo la sua produzione e introduca varie attrezzature meccaniche, il pastificio
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di Perugia rimarrd sempre, al pari di quello di Citta di Castello, un esercizio
semi-artigianale privo di un particolare rilievo manifatturiero. Nondimeno, da
Francesco si originerd il ramo umbro dei Buitoni, legato dal 1907 alla vicenda
della Perugina e destinato venti anni dopo, nella persona del primogenito della
quarta generazione, Giovanni junior, ad assumere la guida dello stesso pastifi-
cio di Sansepolero e con esso di tutti gli interessi industriali della famiglia®.

Come & noto, il salto di qualita dal punto di vista produttive viene compiu-
to dai Buitoni fra gl anni Ottanta e i primi Novanta. Nel 1882, infatti, essi tra-
sformano il mulino di San Leo alla Caduta, definitivamente acquistato dalla
famiglia Alberti tre anni prima, in un molino a cilindri, adottando ciog la tec-
nologia che a partire dalia meta del secolo & al centro della “rivoluzione moli-
toria” americana e ungherese™. Le date non devono ingannare, perché in Italia
questo nuovo tipo di mulino, adatto in particolare alla macinazione di grano
duro e legato a investimenti & volumi di produzione di tipo industriale, comin-
cia a sostituire le macine tradizionali solo nell’ultimo ventennio del secolo.
Ancora nel 1881, le ditte che ne fanno uso non sono pit di vna decina, in mas-
sima parte concentrate nelf’Italia settentrionale™. '

Nel 1884, poi, in conseguenza anche della migliorata capacita molitoria, it
pastificio Buitoni comincia a mettere in commercio il suo prodotto principale,
la pastina glutinata, che nel 1886 otterrad la medaglia d’oro all’Esposizione
Universale di Scienze ed Arti Industriali di Parigi. E questa I'innovazione di
prodotto cui la Buitoni leghera buona parte del suo successo commerciale nei
successivi settant’anni, Si tratta, in pratica, di una pasta da minestra arricchita
della componente del frumento con pill alto contenuto proteico, il glutine, indi-

viduato dal medico e naturalista bolognese Jacopo Bartolomeo Beccari gia nel”

primo Settecento. La tradizione familiare vuole che sia appunto dalla lettura
dell’opera di quest’ultimo, it De frumento, che Giovanni Buitoni tragga 1'ispi-
razione per il nuovo prodotto™. Ma pia probabile appare che egli persegua sem-
plicemente «I’idea di creare qualche cosa che si scostasse dalla comune ali-
mentazione, seguendo un’ indirizzo (di cui ebbe conoscenza da un vecchio
rnedico di Sansepolcro) iniziatosi in Francia tra il 186018705

Non va dimenticato, d’alira parte, come sin daila meta dell’ Ottocento Justus
von Liebig abbia individuato nelle proteine uno degli elementi di base dell’ali-
mentazione umana ¢ come nei decenni successivi, non solo le questioni legate
alla loro carenza specie nella dieta infantile divengano il centro di una pubbli-
cistica di natura medico-igienistica vastamente diffusa, ma compaia anche -
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norn da ultimo per le iniziative commerciali legate allo stesso Liebig — tutta una
serie di prodotti direttamente ispirati da queste acquisizioni in materia di nutri-
zione®. Ancorché forse realizzata imitando (e migliorando) quella della ditta
parigina Geroult, la pastina glutinata Buitoni si inserisce a buon titolo in questo
quadro, che potrebbe essere definito della prima generazione di prodotti della
tecnologia alimentare moderna.

Cid va indiscutibilmente a merito di Giovanni Buitoni, tanto pilt se si con-
sidera il carattere senz’altro non medico-teorico della sua formazione e I'isola-
mento, anche culturale, dell’ambiente altotiberino in cul viveva. Tuttavia, non
vanno trascurati i limiti del contesto locale e nazionale in cui nasce una simile
innovazione, per cui, al contrario dell’estratto di carne Liebig o delle minestre
polverizzate di leguminose Maggi, la pastina glutinata non diverra mai, di fatto,
un articolo di massa destinato a trasformare 1'alimentazione di vasti ceti popo-
lari®. In Ttalia, i limiti strutturali tanto sul versante del potere d’acquisto diffu-
so e della mercantilizzazione dei consumi, quanto su quello della capacita del-
'offerta di ridurre i prezzi di vendita (attraverso il conseguimento di vaste eco-
nomie di scala o la realizzazione di articoli particolarmente economici) faranno
di essa un prodotio speciale, solo occasionalmente - cio€ su raccomandazione
medica - acquistato dagli strati sociali meno abbienti.

Pur rivolgendosi, al pari della stragrande maggioranza dei prodotti dell’in-
dustria alimentare italiana®, a mercati di nicchia costituiti dai ristretti ceti agia-
ti urbani dell’epoca e all’esportazione, il successo della pastina glutinata rende
ben presto indilazionabile una trasformazione in senso industriale del pastificio
di Sansepolcro. Secondo i dati denunciati nel 1888 in relazione alla normativa
sul lavoro minorile e fernminile — e forse inferiori alla realth — esso dispone
ancora solo di una trentina di operai e di vna macchina a vapore da 5 Hp.

Pescrizioni coeve, che al contrario probabilmente sovrastimano l'impianto,

parlano di un centinaio di occupati, spesso riferendosi a tutre le attivitd dei
Buitoni, che comprendono anche, oltre al pastificio e al molino a cilindri, dal
1881 la piena proprietd dell’officina meccanica e dal 1884 la cartiera di
Montedoglio, utilizzata per la realizzazione di incarti e confezioni®,
Sicuramente durante la seconda metd degli anni Ottanta i locali del vecchio
palazzo Mugnoni si affollano di nuovi macchinari e finiscono ben presto per
risultare di grave intralcio per lo sviluppo dell’azienda. Cid rende necessaria,
nel 1892, la costruzione del nuovo moderno pastificio annesso al mulino di San
Leo, che raggiunge 1 130-150 operai e i 40 quintali di produzione giornaliera
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entro | primi anni del nuovo secolo, per passare poi rispettivamente a 250 occu-
pati ¢ a 60 quintali con la sua ricostruzione dopo i rovinoso incendio del 1905
& ancora a 300 occupati ¢ a 90-100 quintali afla vigilia della Grande Guerra™,

4. Dalla seconda alla terza generazione. 11 principale artefice della crescita
della seconda meta del secolo & Giovanni Buitoni. Dei fratelli, Nazzareno &
affetto da malattia mentale, riceve 1a sua quota di eredita nel 1871 e muore nel
1900 a Pieve Santo Stefano, mentre Giuseppe si occupa dal 1856 della filiale di
Citta di Castello, che passerd poi al figlio Antonio agli inizi del Novecento.
Restano Marco e Luigi, che probabilmente ajutano ii fratello nella gestione degli
affari di famiglia - il primo occupandosi soprattutio della bottega di piazza, il
secondo probabilmente del mulino - ma non gh sopravvivono: Luigi scompare
gia nel 1887, nel pieno della fase di espansione della ditta, Marco nel 1893,

Soprattutto, essi non hanno figh. Al contrario Giovanni si sposa nel 1850 con

Teresa Poleri ed ha una nutrita progenie: dal 1851 al 1869 nascono 9 figli (pid
tre morti alla nascita o in tenerissima etd), 5 maschi e 4 femmine. Il patrimonio
ereditato da Giovanni Battista rimane intestato alla moglie del capostipite, Giulia
Boninsegni, fino a che questa non scompare, nel 1877, Dopo di allora le pro-
prieta della famiglia rimangono indivise tra 1 quattro fratelii (Nazzareno, come
si & detto, & stato liquidato nel 1871): nel 1879 essi trasformano la vecchia inte-
stazione della ditta individuale del padre in “Gio. e Flli Buitoni”, conferendo a
Giovanni procura generale e mandato guale rappresentate degli interessi comu-
ni¥’, Questa posizione del primogenito, frutto della sua naturale leadership tra i
fratelli, viene riaffermata nel 1884 con Paggiunta di una procurd speciale, da

mettere probabilmente il relazione all’appoggio finanziario che la filiale aretina -

della Banca Nazionale offre ai Buitoni in quella fase di crescita, imponendo a
Giovanni di assumere un domicilio legale nel capoluogo™.

Venuta meno, con Ginlia, la primma generazione, si colgono criterl nuovi di
gestione del patrimonio familiare ed in particolare una maggior disponibilita
all’investimento, dietro cui si deve scorgere, probabilmente, la figura di
Giovanni. Gia nel 1879, si & detto, viene rilevato il mulino di San Leo alla
Caduta con un ettaro di terreno circostante. Nel 1881, poi, i Buitoni acquistano
dal Demanio piti di 95 ettari di terra deil’asse ecclesiastico®, il che per un verso
consente loro di entrare a far parte del ceto agrario locale, per 1’altro indica una
volta di pill come il loro arricchimento sia inizialmente legato ad un complesso
di affari locali piuttosto che al successo del pastificio. Solo Ianno successivo,
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come pure si & accennato, i Buitoni compiranno infatti if primo grosso investi-
mento industriale, con la creazione del mulino a cilindri.

Nel 1886, un anno prima della morte di Luigi e soprattutto quando ghi affari
della famiglia sono in forte espansione, i fratetli decidono di dare una sisterna-
zione ulteriore ai comuni interessi costituendo la ditta in Societd in nome collet-
tivo “Gio. e E1li Buitoni” con 200.000 lire di capitale e fissando al contempo le
regole di partecipazione dei membri della famiglia all’impresa. In particolare,
oltre a ripartire le responsabilita dei vari fratelli {con I’assegnazione, ad esem-
pio, a Giuseppe del pastificio tifernate), si stabilisce in guell’ occasione una sorta
di regola di successione, per cui si decide che la vecchia generazione mantenga
(indivisa) la proprietd della ditta e i membri maschi della nuova siano associati
agli utili nella misura in cui si impegnano neile aziende di famiglia e seguono le
direttive di zii e genitori®.

Un simile patto & volto a rafforzare la gerarchie generazionali e garantire il
mantenirmento dell’unita del patrimopio familiare, condizione necessaria per
un’azienda industriale difficilmente frazionabile ed un insieme d’interessi fonda-
mentalmente basati sull’ autofinanziamento. Esso, inoltre, mette in discussione gli
qutomatismi della successione, sottoponendo I’ assunzione di responsabilita ope-
rative degli esponenti delle nuove generazioni al vaglio e, in definitiva, alla deci-
sione dei membri della vecchia. Con ¢id di fatto si proponé una solozione, ancor-
ché evidentemente parziale, al problema della discontinuitd delle capacita
imprenditoriali insito nei passaggi generazionali dell’impresa a proprieta familia-
re, introducendo un criterio di selezione della nuova leadership che in qualche
modo si basa su attitudini dimostrate “sul campo™, benché ovviamente la scelta
avvenga all’interno del limitato novero di candidati aventi diritti ereditari e sia
guidata dalle preferenze soggettive dei membri delle vecchie generazioni. Si trat-
ta, in altri termind, di una soluzione pill efficiente e pill consona al capitalismo
industriale di quelle che vedono automaticamente riconosciuti i diritti della pri-
mogenitura - o, in alternativa, indicano la strada della liquidazione ¢ della fram-
mentazione del patrimonio —, anche se tutt’altro che immune dai rischi di con-
servatorismo e chiusura tipici dell’impresa familiare™.

D’altra parte, 1’esperienza dei Buitoni in questo senso & inquadrabile e rin-
nova la prassi successoria della piccola proprieta fondiaria, della “famiglia con-
giunta” nella societd agraria tradizionale, dove pure, come ricorda Sapelli,
«[e]reditare non & succederef,] possedere non & dirigere» e vige «un meccanismo
selettivo a temperare i guasti possibili [...] insiti in una successione scandita sol-
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tanto da una catena biologica», per cui «il primogenito eredita si la sua parte di
proprieta [...], ma non per questo succede meccanicamente al padre, al capo del-
Pazienda familiare contadina nella gestione della medesima»®. Nel concreto,
per i Buitoni, questo principio viene riaffermato e fissato alia vigilia dell’ingres-
so formale negli affari di famighia dei figli di Giovanni, i quali cosi, dopo la
morte dello zio Luigi I’anno successtvo, vedono via via attribuirsi tra il 1888 ¢
il 1898 il mandato generale e la procura della societd da parte del padre ¢ di
Marco™. La norma rimarsd inolire sostanzialmente valida anche per le successi-
ve generazioni dei Buitoni, trovando anzi un’applicazione piuttosto clamorosa
proprio nell’estromissione dalle responsabilith di vertice dell’impresa del pil
anziano esponente del ramo toscano della quarta generazione, Fernando {1882-
1969Y* o giustificando, ad esempio, agli occhi della famiglia la leadership del
terzogenito del ramo perugino, sempre della quarta generazione, Gilovanni jr.
(1891-1979), sull’intero gruppo Buitoni dopo if 1927.

5. Le incertezze dell'iniziativa impreﬁditoriale nei primi decenni del
Novecento. Vale la pena, tuttavia, di non spingersi tanto avanti, e soffermarsi a
considerare come, se da un lato il meccanismo che regola la successione garan-
tisce il passaggio delle consegne tra la seconda e la terza generazione, dall’altro
anche nel caso dei Buitoni emergano i limiti tipici della proprieta familiare.
1’ applicazione delle volonta di Giovanni porta, infatt], all’esclusione dalla ditta
della discendenza fernminile, 1 cui diritti sul patrimonio vengono infine liquida-
ti, non senza polemiche e contrattazioni, nel 1906, Parallelamente si procede
alPassociazione alla ditta dei figli di Silvio e Armando, con Pesclusione, come

si & detto, di Fernando. Nel frattempo prosegue I’ascesa anche sociale della-

famiglia, per cui dal 1879 un suo membro occupa pilt 0 meno continuativamen-
te un seggio del Consiglio comunale, mentre le seconde nozze di Silvio nel 1902
con la giovane Minerva Mug}ioni‘, appartenente ad una delle famiglie locali di
pill antica nobilta, suggellano il rilievo acquisito dai Buitoni all’interno del nota-
bilato locale.

Una tale posizione si basa naturalmente, in primo luogo, su un patrimonio
cospictio e ancora in espansjone, benché secondo linee imprenditoriali non ben
definite: al complesso industriale del mulino-pastificio vanno aggiunte le due
filiali umbre, invero modeste, le proprietd terriere e soprattutto la centrale elet-
trica di Montedoglio, oltre all’officina meccanica ¢ agli interessi commerciali
che probabilmente continuano a sussistere per qualche tempo ancora. Mancano,
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tutiavia, tra queste attivitd, iniziative che facciano fare un ulteriore salto di qua-~
lita agli interessi della famiglia. Non raggiunge questo scopo la trasformazione
delia vecchia cartiera in centrale elettrica, che, avviata gid per iniziativa di

" Giovanni nel 1892, impegnera fino al 1906 soprattutto Arnaldo.

Si tratta di un progetto che assorbe risorse notevoll in quanto concepito,
oltre che in funzione dell’alimentazione del mulino-pastificio, anche per ven-
dere energia elettrica al Comune, sulla scia della precedente attivita di fornitu-
ra di carburante per la pubblica illuminazione. Di fatto perd esso si rivela un
affare irto di difficoltd, sia dal punto di vista tecnico, sia per il clima di tensio-
ne con i rappresentanti politici della sinistra nelle istituzioni locali, alimeniato
dalia condotta paternalistica e antisindacale che i Buitoni tengono nel rapporto
con le proprie maestranze. Le forniture di energia elettrica al Municipio inizie-
ranno, con forti oneri aggiuntivi per spese non previste, solo nel 1910. Pill in
generale, I’ambito deghi interessi-elettrici & destinato a non aver shacchi di rilie-
vo nel futaro”.

Ma & probabilmente nella gestione del corpo centrale degli affari di famiglia,
quello legato al settore pastario-molitorio, che ’iniziativa della nuova leva dei
Buitoni ha i suoi limiti maggiori, nonostante la gestione oculata e la complessi-
va espansione che in quella fase caratterizzano siz il mulino che 1 pastifici. Tra
ghi ultimi anni dell’ Ottocento e I'eth giolittiana, infatti, emergono in Italia gros-
si gruppi pastario-motitori, dalle Semolerie Italiane e 1 Molini Alta Italia geno-
vesi, al Mulino Stucky di Venezia, ai Molini della Pantanella a Roma.
Saldamente legati alle grandi banche miste nazionali, essi pongono in atto, spe-
cie nel settore delle farine ma anche in quello della pasta, aggressive politiche
oligopolistiche, che li portano ad un progressivo conirolio e alla spartizione dei
maggiori mercati urbani del Centro e Nord Ttalia®®. I Buitoni, dal canto loro, e
per primo forse gid Giovanni al termine delle sua esistenza, devono rendersi
conto del rischio di rimanere tagliati fuori e di fatto marginalizzati da una simi-
le evoluzione. I questo senso vanno visti, con tuita probabilit, tanto il tentati-
vo di aprire un pastificio a Livorno nel 1899-1901, quanto- je lunghe trattative
per I acquisto del pastificio Dolfi a Firenze negli anni successivi.

Nel primo caso, il tentativo & quello di rafforzare la vocazione all’esporta-
zione gid ampiamente mostrata dalla pastina glatinata negli anni precedenti.
Nonostante la costituzione di una societd e Uaffitto del pastificio dei fratelli
Bougleux a Torretta, I’ iniziativa non decolla, forse anche a causa dei problemi
di salute del primogenito di Giovanni, Giovanni Battista, investito in prima per-
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sona della missione e da allora passato in secondo piano nella gestione degli
affari di famigiia®. La vicenda dell’ apertura della filiale fiorentina sembra inve-
ce diretta ad assicurare un grande mercato urbano alle produzioni, anche cor-
renti, delV’azienda, Bssa pure, perd, dopo trattative che si protraggono almeno
dal 1904 alla vigitia della guerra, si risolve in un nula di fatto™. Bisognera atten-
dere ia limitata espansione dei consumi del dopoguerra perché questa seconda
strada venga battuta con pill decisione e si giunga infine, nel 1924, all’apertura
di un pastificio dedito alle produzioni di pasta comune in un grande centro urba-
no - a Roma, in questo caso - e, significativamente, dopo che ci si & risolti a una
prima, assai parziale per la veritd™', “sfamiliarizzazione” dell’impresa con I'in-
gresso di nuovi soci, A quel punto, tuttavia, le difficolth su cui tre anni dopo si
innestera la crisi legata alla rivalutazione delia lira sono gia diventate, per cosi
dire, strutturali e riguardano sia i limitati margini di manovra ancora disponibili
su di un mercato poco dinamico come quello italiano, sia la forte necessita di
razionalizzazione dei vecchi impianti del gruppo. '

Come si vede, la terza e la quarta generazione dei Buitoni, o meglio del ramo
all’epoca principale, quello toscano, presentano molti dei tratti negativi general-
mente attribuiti al capitalismo familiare: un certo conservatorismo nella gestio-
ne degli affari o quanto meno scarse spinte all’innovazione, la diffidenza per
Pindebitamento e la chiusura verso I'ingresso di capitali esterni, e soprattutto I'i-
dentificazione dell’azienda con la famiglia, con la sua sicurezza, il suo prestigio
e la sua crescita di status, che inevitabilmente finiscono con I’essere anteposti
all’assunzione del rischio imprenditoriale. N€ va sottovalutato, probabilmente, il
fatto che le nuove leve dei Buitoni non annoverino tra le loro fila figure di intra-

prendenza - o fortuna — paragonabile a quelia di Giovanni Buitoni. Nondimeno,

specie in questa fase, la struttura familiare assolve anche a funzioni largamente
positive per le sorti dell’impresa. Luogo di socializzazione al mondo degli affa-
ri e di formazione delle capacita gestionali, essa & il perno a cui si ancora ’ac-
camulazione tanto delle risorse materiali e monetarie che di quelle umane e
organizzative.

In definitiva, se la natura familiare dell’impresa & in certa misura responsa-
bile del rallentarnento sboccato nella crisi del 1927, essa costituisce anche il qua-
dro di opportunitd, solidarietd, responsabilita e legittimazioni in cui si colloca il
rilevamento quell’anno del pastificio da parte del nuovo ramo umbro e la sue-
cessiva stagione di ripresa. Proprio questa ambivalenza del capitalismo familia-
re, almeno in un contesto relativamente arretrato come quello italiano del¥ epo-

4
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ca, & probabilmente uno degli elementi che emerge con maggior forza nella
vicenda dei Buitont tra Otto e Novecento.

Note

1 Sul rilieve del capitalismo familiatre e, per altro verso, le difficolia di una sintesi in pro-
posito si veda ad esempio P. Bairatl, Le dinastie imprenditoriali, in' La fumiglia italiana
dall'Qttoeento ad oggi, a cura di P. Melograni, Bari-Roma 1988, pp. 14 }-192.

2 & Gallo, Dagli esordi alla seconda guerra mondiale, in “Sulla bocea di tutti”. Buitoni
e Peruging: una storia in breve, a curz di G. Gallo, Perugia 1990, pp. $-31, in part. per le vicen-
de che gqui interessano pp. 11-15. Vale a pena di sottolineare che I’esistenza di una proprieta
familiare di lunga data, il fatto di produrre generi di largo consume con le conseguenti neces-
sita di accreditare il marchio aziendale presso un vasto pubblico ¢ la rilevanza dell attivitd pub-
blicitaric-promozionale fanno si che nelio specifico caso Buitoni e Perugina ¢i si trovi davan-
ti ad un’immagine dell’ impresa estremamente curata e definita, che esercita un peso notevole
e non sempre positive sulla ricostruzione storica. Tra le pubblicazioat di natura giubilare sul-
'azienda si pud citare Un’antica industria nella terra di Piero, Sansepolero 1963; M e C.
Buitoni, I proficui risultati di una piccola societd, Sansepolero, 1970; la stessa autobiografia
di Giavanni Buitoni jr, Storia di un imprenditore, Milano 1973, cui probabilmente colflabora
P amico Prezzolini, ¢ soprattatto la compilazione inedita del responsabile delle relazioni ester-
ne dell impresa pastaria toscana, M. Chieli, [Storia della Buitoni], Sansepolcro, ds., ca. 1963,
conservata in Archivio Storico Buitoni-Perugina (Perugia), Fondeo Buitoni, Direzione Generale
Amministratore Delegato (&ora in poi ASBP, FB, DGAD), .76, f. 885 ¢ b. 87, £, 969, che
costituisce 1a base di molte delle successive ricostruzioni della vicenda aziendale.

3 Sull’erigine di queste tradizioni familiari ofr. la lettera di Antonio Buitoni al cugino
Guido, entrambi appartenenti alla terza generazione, del 1925, in cui il primo riporta ricordi
deila sorelia maggiore Caroling, in Gallo, Dagli esordi, p.11. Quanio al “vezzo” di coralli,
ricerche condotte all’ Archivio del Comune di Sansepolcro (d'ora in poi ACSs), Se. XKXVIL,
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debitori e creditori del Monte, non hanno dato risuitato.

4 Copia completa dei documenti relativi all’affitto & al successive rilevamento delia botte-
ga, 1 cui originali sone in possesso defla famigiia Buitoni, & conservata presso PIstituto per la
Storia dell’Umbria Contempozanea (Perugia), Fonde Galle ("ora in poi ISUC, FG), b. 79, £.
423 ‘Casa Museo Buitoni. Sansepolcro’. Copie det contraito sono inoltre in ASBP, FB, DGAD,
b. 99, £.1044, Nel documento non si fa cenno a un compromesso dell’anno precedente, come
vorrebbere le ricostruzioni celebrative delfa storia aziendale, ma solo all’ingresso dei Buitoni
nella bottega 1'8 giugno di quello stesso 1828.

5 ACSs, Se.VIII, Registro patenti d’esercizio, £. 29, 1. 77 ¢ Registro passaporti A, £. 29,
n.112. Per questi documenti comunaii, conservati in microfilm presso il Dipartimento di
Seienze Storiche dell” Universita di Perugia, sono in debito con la scrupolosa ricerca della tesi
di C. Del Furic, Il pastificio Buitoni a Sansepolcro dal 1828 al 1923: sviluppo imprenditoria-
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le ¢ dinamiche familiari, Universith degli Studi di Perugia, Pacolii di Lettere, aa. 1996-1997,
da me seguita su incarico def prof, R. Covino.

6 Archivio di Stato di Arezzo (d’ora in poi ASAr), Catasic geometrico-particellare del
Granducate di Toscana, Campioni, Comune di Sansepolero, partt, F/634, G/573 e 1/930.

7 La tradizione vuole che fosse Giulia a prendere 'iniziativa “per dare lavoro alla sua
numerosa famiglia”, che all’epoca conta tuttavia solo ire figli, di cui due molto piceoli. 8i veda
G. Gallo, Dagli esordi, p. 11. :

8 B. Repetti, Dizionario geografico fisico storico della Toscana, Firenze 1343, voi V, p.
127.

9 F Poleri, Sansepolero, cittd medicea di confine. Vicende di una crisi tra i secolil XVi ¢
XVII, Sansepolero, Arti Grafiche, 1987, pp. 8-12 & 54-39, nonché 1. Biagianti, Economia e
societd in Valtibering e nell’Appennino toscano tra ‘700 ¢ '800: la vendita dei patrimoni eccle-
siastici, in La montagna tra Toscana e Marche. Ambiente, territorio, cultura, economia e
societd dal medioevo al XIX secolo, a cura di S. Anselmi, Milano 1984, pp. 275-313.

10 Ancora nel tarde Ottacento, secondo Giorgio Mori, & una sorta di “braditelia, un pro-
cesso evolutive che si muove a ritmi innovativi particolarmente lentl a contraddistinguere e
caratterizzare la Toscana e la dinamica del suo assetto economico, sociale & civile”. Al saggio
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Storia d*ltalia. Le regioni dall’Unité ad oggl. La Toscana, a cura di G. Mori, Torino 1986, pp.
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e cultura, Storia delle trasformazioni del territorio aretino, a cura di M. Squiltacciotii, Perugia
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Fiumi navigabili si troverd ragione della passata incuranza di questa popolazione nel cercar,
lucro alle doviziose sorgenti dell’industriaw, per concludere poi che «{Hn tutta I’estensione
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Orlandini, Atlante geografico, fisico e storico del Granducato di Toscana, Firenze 1832, tav.
%1%, Sulla storia delle vie di comunicazione detla zona si veda anche G. F. Di Fietro, Le strui-
ture territoriali, in G. . Di Pietro ¢ G. Fanelli, La Valle Tiberina toscana, Firense 1973, pp.
XiX-XL, in part. pp. XXI-XXIL
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zione della diocesi di Borgo Sansepolcro dal 1681 ad oggi, Milane 1932, pp. 10ss. Tra 1821 e
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ta media annea della popotazione dell’8,1 per mille, secondo i dati raccolti in P. Bandettini,
L'evoliizione demografica della Toscana dal 1810 ol 1869, Torino 1860, p. 93.
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Luzzi, Rep, 3426 del 4, VIL 1899,

50 Si veda la corrispondenza di Silvio Buitoni in proposite in ASBP, II° versamento,
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